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EXTRAIT DU REGISTRE DES DELIBERATIONS DU CONSEIL MUNICIPAL
SEANCE DU 03 novembre 2017 à 18 h 00

---------------------------------
AUJOURD’HUI trois novembre deux mille dix sept 

LE CONSEIL MUNICIPAL de la Ville de Clermont-Ferrand, convoqué par Monsieur le Maire
le 27 octobre 2017, s’est réuni dans la salle ordinaire des séances.

Après avoir ouvert la séance, Monsieur le Maire procède à l’appel.

Etaient présents Mmes et MM. les Membres du Conseil dont les noms suivent :

Olivier BIANCHI, Maire, présidant la séance

Présent(e)s : Olivier BIANCHI, Françoise NOUHEN, Christine DULAC-ROUGERIE, Monique 
BONNET, Manuela FERREIRA DE SOUSA, Philippe BOHELAY, Simon 
POURRET, Isabelle LAVEST, Grégory BERNARD, Cécile AUDET, Jérôme 
AUSLENDER, Nicaise JOSEPH, Saïd Akim BARA, Gérard BOHNER, Nicolas 
BONNET, Dominique ADENOT, Valérie BERNARD, Christophe BERTUCAT, 
Jean-Luc BLANC, Jean-Pierre BRENAS, Dominique BRIAT, Edith 
CANDELIER, Jean-Christophe CERVANTES, Alparslan COSKUN, Louis 
COUSTÈS, Magali GALLAIS, Nadia GUERMIT-MAFFRE, Patricia GUILHOT, 
Pascal GUITTARD, Christiane JALICON, Claudine KHATCHADOURIAN-
TECER, Alain LAFFONT, Marianne MAXIMI, Abdelmajid MELLOUKI, Pierre 
MIQUEL, Fabienne MONTEL, Didier MULLER, Florent NARANJO, Christian 
PORTEFAIX, Nicole PRIEUX, Antoine RECHAGNEUX, Dominique ROGUE-
SALLARD, Laurence SCHLIENGER, Sylviane TARDIEU, Odile VIGNAL, 
Guillaume VIMONT

Excusé(e)s ayant donné pouvoir : Jérôme GODARD à Philippe BOHELAY, Cyril CINEUX à Pierre MIQUEL, 
Marion CANALES à Grégory BERNARD, Géraldine BASTIEN à Jean-Pierre 
BRENAS, Sondès EL HAFIDHI à Christophe BERTUCAT, Jean-Pierre 
LAVIGNE à Nadia GUERMIT-MAFFRE, Isabelle PADOVANI à Antoine 
RECHAGNEUX

Excusé(e)s  : François BARRIÈRE

Absent(e)s : Anne FAUROT

Secrétaire : Marianne MAXIMI

Monsieur Alain LAFFONT demande la présentation du vœu en première question de l’ordre du jour du Conseil. 
Monsieur le Maire n’y accède pas.
Monsieur Alain LAFFONT demande une suspension de séance à 18 h 10 à laquelle Monsieur le Maire accède.
Le quorum étant atteint, Monsieur le Maire reprend la séance à 18 h 16. 
Messieurs Grégory BERNARD et Louis COUSTES arrivent pendant la présentation de la question n° 1.
Madame Magali GALLAIS quitte la séance pendant la présentation de la question n° 5 et donne pouvoir à Monsieur 
Jean-Christophe CERVANTES.
Monsieur Antoine RECHAGNEUX quitte la séance pendant la présentation de la question n° 5 (fin du pouvoir donné 
par Madame Isabelle PADOVANI).
Monsieur Dominique ADENOT quitte la séance pendant la présentation de la question n° 8.
Monsieur Alain LAFFONT quitte la séance pendant la présentation de la question n° 16 et donne pouvoir à Monsieur 
Alparslan COSKUN. 
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----------------------------------------------------
Rapport N° 18

DÉLÉGATION DE SERVICE PUBLIC - GESTION PAR AFFERMAGE 
DU CENTRE D'EXPOSITIONS ET DE CONGRÈS POLYDOME

----------------------------------------------------

Par délibération du 16 décembre 2016, la Ville de Clermont-Ferrand a décidé de recourir à une délégation de 
service public sous forme d’affermage pour assurer l’exploitation du Centre d’Expositions et de Congrès 
Polydome. 

A compter du 17 février 2017, la procédure de mise en concurrence correspondante a été mise en œuvre par la 
parution d’avis d’appels publics à concurrence. Les candidats intéressés devaient adresser leur candidature et 
leur offre avant le 3 mai 2017. 

Le 3 mai 2017, la Commission de délégation de service public (CDSP) de la Ville de Clermont-Ferrand a 
procédé à l’ouverture des candidatures. Le  18 mai 2017, la CDSP a procédé à l’examen de la seule 
candidature déposée et établi la liste des candidats admis à présenter une offre.  Le candidat qui s’était fait 
connaître fût la Société GL Events. Sa candidature a été acceptée. 
La CDSP a ensuite procédé à l’ouverture de l’offre provenant de ce candidat. 
Dans sa séance du 14 juin 2017, la CDSP a procédé à l’analyse de l’offre au regard des critères de jugement 
prévus dans le règlement de la consultation (voir annexes).

Ces critères étaient les suivants : 

- L’activité prévisionnelle du centre des congrès (30%), 
- Les moyens humains et techniques (30%), 
- Les éléments financiers (40%).

A la suite de l’analyse de l’offre du candidat sur la base des critères indiqués ci-avant, la CDSP a proposé au 
Maire de mener des négociations avec la société GL Events. 

Trois réunions de négociations ont permis d’aboutir au projet de contrat contenu dans l’offre ultime du 4 
octobre 2017 (voir annexes). 

Caractéristiques essentielles du contrat négocié

Pour mémoire, la Ville de Clermont-Ferrand a décidé de déléguer l’exploitation du Centre d’Expositions et de 
Congrès Polydome pour une durée de 10 ans. 

Les prestations confiées au délégataire par le contrat de délégation de service public sont notamment : 
- L’organisation de manifestations nouvelles,
- La promotion du Centre des Congrès et la prospection dans le but d’atteindre les objectifs attendus et 

en lien avec l’office de tourisme intercommunal,
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- La gestion, l’accueil et la mise en œuvre par tous moyens appropriés de congrès, manifestations, 
colloques, séminaires ou tous autres événements nationaux ou internationaux, à caractère culturel, 
professionnel, associatif ou social,

- L’entretien de l’ensemble des biens de la délégation dont l’inventaire sera annexé à la convention de 
délégation de service public,

- La gestion de l’espace brasserie. Concernant cette dernière, la gestion de la Brasserie devra en priorité 
répondre à la demande de restauration de la clientèle du Polydome. 

Le Délégataire s’engage à donner au Centre des Congrès le rôle et le rayonnement souhaités par le Délégant. 
L’objectif est de valoriser ledit Centre par l’organisation de manifestations d’ampleur locale, régionale, 
nationale ou internationale.
L’équipement doit contribuer au rayonnement de la ville par l’accueil de manifestations a minima de niveau 
national. Elles devront contribuer à la valorisation du territoire et à l’accroissement de son attractivité, y 
compris à l’international.

Concernant le périmètre du bien mis à disposition, le contrat prévoit que le délégataire prenne en charge 
l’entretien courant des escaliers extérieurs. La responsabilité, à l’égard des tiers, relèvera du délégant. 

Le contrat prévoit une clause relative à l'insertion par l’économique d'une durée de 4500 heures/ an pendant 
toute la durée de la concession. 

La gestion de l’espace Brasserie fera l’objet d’un contrat de subdélégation par le délégataire au chef Frédéric 
COURSOL.

Concernant la gamme tarifaire relative aux prestations du délégataire, celle-ci correspond aux tarifs pratiqués 
actuellement.

Le délégataire effectuera divers travaux notamment de rénovation et d’embellissement  pour un montant total 
de 1 000 000€ HT sur la durée du contrat.
Quant à la collectivité délégante, elle conserve les travaux de gros entretien et de grosse réparation à la charge 
du propriétaire estimés à 2 180 000 € TTC sous réserve du vote par l’Assemblée délibérante. 

Le contrat prévoit une réunion, chaque début d’année, entre le délégant et le délégataire afin d’établir la 
programmation des travaux. 

Enfin, le contrat prévoit que le délégant se réserve le droit d’utiliser gratuitement 20 (vingt) unités de 
réservation par an, une unité de réservation correspondant à l’utilisation en tout ou partie des espaces congrès 
(salles de réunion, amphithéâtre,…) du Polydome (hors espace Brasserie) pour une journée entière.

Aspects financiers

1) Régime fiscal

Hormis la taxe foncière à la charge du délégant, tous les impôts, taxes ou redevances liés a l'exploitation et 
aux missions objet de la convention de délégation de service public sont a la charge du Délégataire, dont la 
taxe pour l’enlèvement des ordures ménagères.

Le délégataire s'engage a supporter toute fiscalité nouvelle légalement instituée, ainsi que toute variation des 
taux d'imposition qui pourraient survenir au cours de  l'exécution de la convention.
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2) Redevances

a) La redevance d’affermage est composée de 2 parties :

Concernant l’activité du Centre de Congrès, le délégataire verse chaque année une redevance variable calculée 
en pourcentage du chiffre d’affaires selon les modalités suivantes :

▪  CA compris entre 0 € et 3 100 000 € HT 0,65 %
▪  CA compris entre 3 100 001 € HT et 3 400 000 € HT 1,00 %
▪  CA compris entre 3 400 001 € HT et 3 600 000 € HT 1,50 %
▪  CA compris entre 3 600 001 € HT et 3 800 000 € HT 3,00 %
▪  CA supérieur à 3 800 000 € HT 5,00 %

Concernant l’activité de la brasserie, le délégataire verse chaque année une redevance liée à l’exploitation de 
la Brasserie, fondée sur le résultat net avant impôt du Subdélégataire en charge de son exploitation, selon le 
montant inscrit sur la liasse fiscale. Le taux de redevance est établi à hauteur de 5% du résultat net avant impôt 
pour l’année N du Subdélégataire.

b) Le Délégataire versera à l’autorité délégante une redevance d’occupation du domaine public de 10 000 € 
HT par an pendant les trois premières années du contrat puis de 20 000 € HT  par an.  Cette redevance est 
assujettie à la TVA en vigueur et indexée sur la durée de la délégation de service public sur la base de l’Indice 
des Loyers Commerciaux (ILC). 

c) Le Délégataire versera à la Ville de Clermont-Ferrand une redevance annuelle pour frais de contrôle de 2 
000 € HT par an pendant les trois premières années du contrat  puis de 4 000 € HT par an.  Cette redevance est 
indexée sur la durée de la délégation de service public sur la base de l’Indice des Prix à la Consommation 
(IPC). 

Vous trouverez ci-joint sur CD-ROM, l’ensemble des annexes susmentionnées. 

Il vous est proposé, en accord avec votre commission, et après en avoir délibéré : 

- d’approuver le choix de la société GL Events, en tant que délégataire de service public, pour 
l’exploitation du Centre d’Expositions et de Congrès Polydome, 

- d’approuver la convention de délégation de service public (et ses annexes), ci-jointe, établie pour une 
durée de 10 ans, à compter du 1er janvier 2018 et d’autoriser le Maire, ou son représentant, à la signer,

-  d’autoriser le Maire, ou son représentant, à prendre toutes les mesures nécessaires et signer tout acte 
ou document utile à l’exécution du contrat de délégation de service public susvisé.

DELIBERATION

La proposition mise aux voix est adoptée à la majorité et convertie en délibération.

Pour ampliation certifiée conforme.

Fait à Clermont-Ferrand, le 14 novembre 2017
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Le Maire,
Pour le Maire et par délégation,
La Première Adjointe,

Françoise NOUHEN
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La procédure mise en place

La gestion du centre d’expositions et de congrès Polydome fait actuellement l’objet d’un contrat de délégation de service public conclu avec la 
SAS Société d’Exploitation du Polydome de Clermont-Ferrand (SEPCFD), filiale du groupe GL Events créée spécifiquement pour la gestion du 
contrat.

Le contrat de délégation de service public a été conclu pour une durée de 12 ans, du 1er Janvier 2006 au 31 décembre 2017.

Soucieuse d’anticiper la fin de la convention actuelle, la ville de Clermont-Ferrand a engagé une procédure visant à la passation d’une nouvelle 
délégation de service public.

La consultation a été lancée dans les conditions prévues par les dispositions par les dispositions des articles L.1411-1 et R. 1411-1 et suivants 
du Code général des collectivités territoriales (CGCT), de l’ordonnance n°2016-65 du 29 janvier 2016 et du décret n°2016-86 du 1er février 
2016.
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�L’analyse effectuée dans le présent document porte sur l’offre finale du candidat, faisant suite à plus ieurs séances de 
négociation.

Une seule candidature et offre ont été reçues par la Ville de Clermont-Ferrand.

Celles-ci sont issues du Groupe GL Events , actuel gestionnaire du Polydome.
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Les spécificités et exigences de la collectivité dan s le cadre de la gestion futures

Le projet de contrat intègre un certain nombre de nouveautés et de modifications en comparaison avec le contrat d’exploitation précédent.

Les évolutions apportées font notamment suite aux retours d’expériences de la collectivité par rapport à la gestion actuelle.

Durée Le contrat est fixé pour une durée de 10 ans, du 1er janvier 2018 au 31 décembre 2027.
Le précédent contrat était basé sur 12 ans.

Objet du contrat Le contrat porte naturellement sur l’exploitation du Polydome.
A noter particulièrement que la collectivité a souhaité explicitement que la structure soit dédiée au tourisme d’affaire :« l’accueil des 
autres manifestations, notamment culturelles, artistiques et sportives, doivent faire l’objet d’une validation en amont de la collectivité; 
l’autorité délégante ne souhaite pas que le Polydome se positionne sur des manifestations en concurrence avec d’autres équipements 
publics du territoire ».

A noter que la gestion de l’espace brasserie a été intégrée au sein de la DSP, notamment suite à une consultation indépendante 
infructueuse.
Dans le cadre du contrat, l’offre à proposer par les candidats concernant l’espace brasserie est libre.
Elle doit cependant respecter le cadre suivant:
�La gestion de la brasserie doit répondre en priorité à la demande de restauration de la clientèle du Polydome
�Le délégataire pourra compléter sa zone de chalandise auprès des différents acteurs économiques locaux
�La collectivité sera attentive à:
oUne ouverture tous les midis des journées ouvrées,
oUne restauration de type brasserie,
oLa mise en valeur régulière des spécialités locales ou produits locaux,
oDes ouvertures exceptionnelles lors de manifestations particulières/ de grandes ampleurs
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Périmètre des 
activités

Les délimitations physiques de l’exploitation du Polydome et de la Brasserie ont été clairement définies, en intérieur (avec les servitudes 
de la ville, de la Coopérative de Mai) comme en extérieurs (stationnement, terrasses, accès DAB…).

A noter aussi que la convention de partage des frais de fluide signée avec le gestionnaire de la Coopérative de Mai s’applique au futur 
gestionnaire du Polydome.

Relations avec les 
acteurs locaux du 
tourisme et la 
collectivité

Les relations avec l’office de tourisme intercommunal sont encadrées dans le contrat, tout comme les relations avec les autres 
équipements du territoire et l’information à l’autorité délégante.
La ville sera ainsi informée trimestriellement du planning prévisionnel des manifestations.

Investissements à la 
charge du 
délégataire

Des annexes complètes ont été fournies aux candidats pour leur permettre de proposer une liste d’investissements à réaliser sur le 
Polydome et l’espace brasserie.
La collectivité n’a pas spécifiquement encadré les propositions des candidats sur ces investissements.
Il a été précisé que l’espace brasserie est aujourd’hui totalement à aménager et équiper.

Redevances Les redevances versées à la ville ont été revues.
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Les critères d’analyse des offres

Le Règlement de la Consultation énonce les critères de jugement 
des offres des candidats.

�L’activité prévisionnelle du centre des congrès (30% ) 

o Le positionnement du centre des congrès avec les au tres 
équipements du territoire

o Les moyens mis en œuvre pour le développement du 
tourisme d’affaire (relations avec l’office de tourisme et les 
autres équipements, l’organisation commerciale et marketing, 
les outils de fidélisation des organisateurs et congressistes…)

o L’offre de restauration proposée et son adéquation aux 
attentes et besoins des différents publics

o Les prévisions d’activité et la montée en puissance de 
l’équipement sur la durée de la délégation

�Les moyens humains et techniques (30%)

o Les moyens humains pour l’exploitation de l’équipeme nt 
(qualification, expérience…)

o Les démarches complémentaires proposées par le cand idat en 
matière d’insertion (formation professionnelle)

o Le programme des investissements prévisionnels et l a cohérence 
avec les ambitions de développement

o Les enjeux de renouvellement des biens de la déléga tion

�Les éléments financiers (40%)

o La tarification proposée

o Les équilibres économiques de la délégation et les modalités de 
calcul des redevances à la collectivité

Dans le cadre de leur offre, les candidats devaient notamment produire un certain nombre de compléments de réponse portant sur les 
différentes demandes du cahier des charges.

L’analyse de ces propositions permet de répondre aux critères de la valeur technique et financière de l’offre.
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kpmg.fr

Analyse de l’offre finale de 
GL Events
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Le programme des investissements et les enjeux de r enouvellement

Dans le cadre de son offre, il était attendu des candidats:

�Une liste détaillée des travaux à réaliser au cours de la convention , 
accompagnée d’un échéancier, avec:

o La distinction des investissements liés à l’espace congrès et ceux liés à l’espace 
brasserie,

o Le détail du mode de financement

�Un programme de renouvellement des équipements sur la durée de la 
délégation .

Au cours de ses différentes offres, le candidat a fait évoluer le programme des 
investissements comme suit:

Offre initiale 10 ans Offre 2 Offre 3

en €
A la charge de 

GL Events
A la charge de 

la ville
en €

A la charge de 
GL Events

A la charge de 
la ville

Total en €
A la charge de 

GL Events
A la charge de 

la ville
Total

Cuisine Polydome 184 450 € Cuisine Polydome 184 450 € 184 450 € Cuisine Polydome 184 450 € 184 450 €

Cuisine brasserie 275 856 € Cuisine brasserie 321 372 € 321 372 € Cuisine brasserie 171 372 € 150 000 € 321 372 €

Remise aux normes 311 271 € 311 271 € Remise aux normes 1 500 € 309 771 € 311 271 €

Maintenance à 10 ans 85 111 € 218 890 € 304 001 € Maintenance à 10 ans 133 961 € 109 040 € 243 001 €

Travaux de modernisation 536 843 € 958 000 € 1 494 843 € Travaux de modernisation 506 843 € 988 000 € 1 494 843 €

Amélioration fonctionnelle 210 000 € 369 651 € 579 651 € Amélioration fonctionnelle 215 000 € 364 651 € 579 651 €

Ravalement de façade 480 000 € Ravalement de façade 480 000 € 480 000 € Ravalement de façade 480 000 € 480 000 €

Total 1 1 079 307 € 791 271 € Total 1 831 954 € 2 843 634 € 3 675 588 € Total 1 1 028 675 € 2 585 912 € 3 614 587 €

Maintenance niveau 5 (total 10 ans) 180 000 € Maintenance niveau 5 (total 10 ans) 190 000 € Maintenance niveau 5 (total 10 ans) 190 000 €

Maintenance niveau 4 (total 10 ans) 420 000 € Maintenance niveau 4 (total 10 ans) 420 000 € Maintenance niveau 4 (total 10 ans) 420 000 €

Total 2 1 079 307 € 1 391 271 € Total 2 831 954 € 3 453 634 € Total 2 1 028 675 € 3 195 912 €

Remise aux normes
619 001 € 311 271 €
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Dans le cadre de son offre finale, le candidat a pr oposé une prise en charge de dépenses d’investisseme nts pour 1m€ HT.

La répartition de ceux-ci a fait l’objet de nombreuses échanges en séance ;  le détail de celle-ci et les engagements du délégataire sur 
l’échéancier de leur réalisation sont proposés en annexe au contrat.

La rédaction du contrat prend en compte ces engagements.

En parallèle, la collectivité a pris un engagement d’un investisse ment d’un maximum de 2,18 m€ TTC.

Ce programme des travaux sera défini d’un commun accord avec le délégataire et « sous réserve du vote du budget par l’Assemblée 
Délibérante de la collectivité délégante rendu exécutoire ».

Dans le cadre de l’offre finale, le candidat et la ville ont proposé un engagement mutuel de travaux re lativement important permettant 
de maintenir voire d’améliorer l’attractivité du Pol ydome afin de permettre un développement de l’activ ité.
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Concernant la maintenance des équipements, les arbitrages ont permis de trouver, ici aussi une répartition dans les engagements de la ville et 
du délégataire:

�Maintenance de niveau 1 à 3 : Elle est totalement à la charge du délégataire.

Cependant, lorsque le coût de réparation serait égal ou supérieur au prix de renouvellement, et sous réserve que les obligations d’entretien et 
de maintenance aient été correctement remplies par le délégataire, le renouvellement et la prise en charge des dits éléments seront déterminés 
d’un commun accord entre le délégant et le délégataire.

�Maintenance de niveau 4 : Elle est prise en charge par le délégataire, mais fait l’objet d’une refacturation à la Ville pour 42 K€ maximum par 
an

�Maintenance de niveau 5 : Elle est logiquement à la charge de la ville.

En pratique, elle fera l’objet d’un remboursement annuel par le Délégant sur présentation des factures. 

Les négociations ont permis une clarification des l imites de responsabilités entre la ville et le délé gataire.
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Le périmètre de la délégation de service public

Dans le cadre des négociations, le candidat avait rapidement exclu la gestion des périmètres extérieurs du Polydome de la délégation, 
exprimant certaines craintes relatives aux responsabilités civiles et pénales, au pouvoir de police et aux charges importantes liées à la gestion 
de cet espace: « en dehors de l’amplitude horaire d’ouverture et d’exploitation du Centre de Congrès Polydome, les escaliers visés, ouverts en 
permanence au public, représentent une charge de surveillance, d’entretien (au-delà de l’entretien de routine que le Délégataire effectue déjà), 
de prévention et de sécurité qui ne sauraient être rattachés au service public délégué et compétences ne pouvant être transférées à l’opérateur 
privé ».

La collectivité a pris acte des difficultés soulevées par le candidat.

Au regard des ses propres contraintes, la collectivité a proposé que le délégataire, en sa qualité d’exploitant, reste chargé du nettoyage et de 
l’entretien courants des escaliers ; les frais relatifs à cette mission étant remboursés sur présentation des justificatifs.

La collectivité conservait la responsabilité de tous dommages éventuellement causés aux tiers.
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L’activité prévisionnelle

Il était attendu par le candidat un certain nombre d’informations 
relatives à l’activité prévisionnelle du Polydome.

Les relations avec l’office de tourisme et les équipements 
complémentaires du territoire pour le développement du tourisme 
d’affaires

Une « coopération étroite avec l’OT Clermont Auvergne Tourisme, le 
club hôtelier et d’autres acteurs du tourisme » est proposée par le 
candidat.

Particulièrement, le partenariat avec l’OT et les acteurs locaux est 
envisagé comme suit:

�Le renforcement des actions conjointes: promotion commune, 
participation commune à des évènements, le partage de données…

�La poursuite de la réalisation d’actions concrètes de communication 
et de commercialisation avec les acteurs locaux,

�Le développement de la coopération avec les filières d’excellences/ 
les pôles de compétitivité locaux (mécanique, agroalimentaire, santé, 
nutrition…).

Les moyens mis en place pour attirer et fidéliser les organisateurs et 
congressistes

Le candidat a développé un argumentaire assez classique, axant 
principalement celui-ci sur:

�L’approche commerciale mutualisée Auvergne Events,

�Les pratiques commerciales usuelles : ciblage, communication, 
promotion….,

�Les compétences et les différents métiers de GL Events, permettant 
d’être un élément de commercialisation et de satisfaction 
supplémentaire.

Pour ces 2 thématiques, les propositions du candida t s’inscrivent 
dans les pratiques actuelles, sans les révolutionne r ni les remettre 
en cause.

Les argumentaires développés sont relativement stan dards.
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L’activité prévisionnelle du centre de congrès

Le candidat a proposé le programme cible suivante:

Celle-ci est basée sur un nombre de manifestations stable les 2 premières années du contrat, dans la continuité de l’année 2016, puis une 
progression se concentrant sur un nombre plus élevé de congrès, d’expositions gérées et de lancement de produits/ de conventions…

Le candidat ne donne pas plus d’information, que cela soit en terme de jours d’occupation, de typologie de manifestations, (associatif, 
institutionnel…), d’audience, de ciblage, de développement…

L’activité prévisionnelle n’a été proposée par le can didat qu’à travers le prisme du nombre de manifestat ions.

Les différents argumentaires sur le développement c ommercial, sur les outils de prospection et/ou de f idélisation sont relativement 
standards et le candidat ne semble pas s’engager su r des pratiques, des cibles, des types de manifesta tions différentes de celles 
actuelles.

Il est donc à penser que les propositions du candida t s’inscrivent dans la continuité des pratiques actu elles, sans véritable évolution.

Nombre de manifestations 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 ## 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027

Salons et expositions 28 21 19 12 18 13 17 17 17 17 17 17 17 17 17 17 17

Réunions, séminaires, AG… 487 607 388 362 383 448 244 250 250 250 250 250 250 250 250 250 250

Congrès 17 15 14 16 14 9 22 15 11 15 17 18 15 19 15 20 15

Festifs et galas 26 14 30 13 21 20 17 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20

Expositions gérées 0 5 6 1 2 2 2 2 2 2 2 2 4 4 4 4 4

Spectacles et concerts 15 17 15 9 5 2 7 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5

Lancement de produits et conventions 2 2 2 3 1 3 5 2 2 5 5 5 4 5 4 5 4

Manifestations sportives 1 0 1 5 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Total 576 681 475 421 445 497 314 311 307 314 316 317 315 320 315 321 315
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Les équilibres financiers

La tarification proposée

Dans le cadre des délégations de service public, la tarification est une 
prérogative de l’autorité délégante; elle fait donc l’objet d’une 
approbation annuelle par la ville.

Elle se base cependant sur une grille tarifaire proposée par le 
délégataire.

Dans le projet de convention, il était demandé aux candidats:

�De proposer une grille tarifaire complète,

�De compléter la grille tarifaire partielle (voir ci-après),

�De proposer 3 niveaux de gamme tarifaire pour les prestations 
traiteur.

Concernant la gamme tarifaire partielle, elle est proposée comme suit 
et correspond aux tarifs pratiqués actuellement par le Polydome.

Elle n’apporte de fait pas de commentaire particulier.
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Les équilibres économiques de gestion

Pour rappel, les derniers comptes d’exploitation de l’actuelle 
délégation sont les suivants (les données analytiques 2016 
ne sont pas disponibles).

Nous avions constaté lors de l’analyse des comptes rendus 
financiers les caractéristiques suivantes :

�Une certaine stabilité économique, malgré les évolutions 
importantes d’activité: lorsque l’activité diminue, les recettes 
par manifestations augmentent et inversement

�Une forte maitrise des recettes et charges directes, avec des 
marges directes stables entre 38% et 41% tous les ans 
depuis le début de la DSP,

�Une bonne rentabilité du contrat pour GL Events, avec des 
marges nettes historiques autour de 6/7% par an.

ACTUEL

Rappel du nombre de manifestations

Total Total Total Total Total

Locations d'espaces 1 203 1 131 1 029 1 003

Prestations sous-traitées refacturées 657 793 716 559

Prestations internes refacturées 320 296 302 319

Bar, restauration 1 084 1 254 1 136 996

Autres recettes 5 5 2 0

Total recettes 3 267 3 478 3 185 2 878 4 314

Achats -824 -923 -746 -665

Energie et fluides (électricité, eau, gaz…) -117 -142 -122 -122

Nettoyage -48 -50 -54 -51

Maintenance, entretien -150 -197 -202 -211

Sécurité -200 -221 -196 -215

Assurance -39 -44 -41 -36

Charges sur prestations refacturées -434 -517 -480 -438

Autres charges -29 -28 -27 -21

Total charges directes -1 840 -2 121 -1 868 -1 758

Frais de personnel -552 -608 -656 -639

Achats et fournitures -6 -6 -6 -7

Entretien, maintenance -6 -3 -4 -4

Publicité, communication -166 -139 -120 -103

Réception et déplacements 0 0 0 0

Assurance 0 0 0 0

Informatique -32 -33 -37 -40

Honoraires hors frais de siège -18 -11 -13 -13

Frais postaux et télécommunication -42 -34 -39 -42

Frais de siège -83 -88 -82 -71

Impôts et taxes, dont TF et TEOM -63 -56 -46 -55

Autres charges fixes d'exploitation 0 0 0 0

Total charges indirectes -967 -977 -1 002 -973

Dotation aux amortissements -96 -86 -110 -67

Total charges financières 3 0 -1 3

Total charges liées aux investissements -93 -86 -111 -64

Redevance occupation du domaine public -11 -20 -20 -20

Redevance contrôle 0 0 0 0

Redevance variable -33 -35 -41 -19

Refacturation maintenance niveau 5 à la collectivité 59 60 60 60

Total flux financiers avec la collectivité 14 4 -2 21

Total charges -2 886 -3 179 -2 982 -2 774 -3 684

Résultat avant impôts 381 299 202 103 630

Impôt sur les sociétés -128 -91 -60 -23

Résultat après impôts 253 208 143 81 381

Chiffre d'affaire moyen par manifestation 6,878 8,261 7,157 5,790 13,739

Rentabilité nette 7,74% 5,97% 4,48% 2,80% 8,84%

314

4 314

2012 2013 2014 2015 2016

475 421 445 497
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Les équilibres économiques prospectifs sont les sui vants:

Le chiffre d’affaires 2018 représente 3,5m€ dans une certaine continuité des années précédentes: il se situe dans la moyenne entre 2015, 
année particulièrement mauvaise, et 2016, année record.

Il est basé sur un chiffre d’affaires 2018 de 3,5m€, décomposé très classiquement pour 27% des locations d’espaces, de 34% de prestations et 
de 31% des F&B (les ratios 1/3-1/3-1/3 sont classiques dans ce type d’équipement, chez GL Events et particulièrement au sein du Polydome).

Le chiffre d’affaires est proposé en augmentation progressive sur la période, en cohérence avec le développement des activités et avec une 
saisonnalité de l’offre à partir de 2023, avec 321 manifestations en années paires contre 315 manifestations en années impaires. 

Offre finale activité congrès
k€ 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027

Total recettes 3 488 3 264 3 703 3 918 4 104 3 832 4 204 3 832 4 464 3 832

Total charges directes -1 833 -1 707 -1 926 -2 040 -2 137 -2 039 -2 206 -2 039 -2 323 -2 039

Total charges indirectes -1 393 -1 385 -1 400 -1 408 -1 414 -1 405 -1 418 -1 405 -1 427 -1 405

Charges d'exploitation -3 226 -3 092 -3 326 -3 448 -3 551 -3 444 -3 624 -3 444 -3 750 -3 444

Amortissements -53 -110 -126 -147 -147 -128 -126 -124 -122 -119

Flux financiers avec la collectivité 18 20 13 -20 -29 -16 -34 -16 -47 -16

Total charges -3 261 -3 182 -3 439 -3 615 -3 727 -3 588 -3 784 -3 584 -3 919 -3 579

Résultat avant impôts 227 82 264 303 377 244 273 248 545 253

Résultat après impôts 147 53 171 197 244 162 279 161 354 165

% de rentabilité nette 4,2% 1,6% 4,6% 5,0% 5,9% 4,2% 6,6% 4,2% 7,9% 4,3%
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Concernant les charges, on retrouve une construction très maîtrisée de la part du candidat, toujours proposée dans une continuité avec les 
données historiques:

�La marge directe sur les activités de congrès, pour laquelle nous avions constaté une maîtrise impressionnante sur la période 2006-2015 avec 
40% par an, est estimée à 48% par an pour toutes les années du contrat

La rentabilité « directe » est donc estimée comme plus intéressante sur les prochaines années

�Par contre, les charges indirectes sont « surestimées » dans les prévisionnels du candidat par rapport aux données historiques.

In fine, on retrouve une rentabilité d’exploitation et une rentabilité nette presque identiques à celles des dernières années.
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Les redevances et flux financiers avec la collectivité

Les liens financiers ont fait l’objet d’évolutions importantes au fur et à mesure des négociations.

L’offre finale retrace les arbitrages réalisés avec la ville.

1- Les redevances hors redevance liée à l’exploitatio n:

Contrat actuel Contrat 2018-2028

Art. 30
Redevance pour occupation du 
domaine public

Aucune dans le contrat actuel 10 000 € HT/ an les 3 premières années, puis 20 000 € HT/ 
an pour le reste du contrat

Art. 31
Redevance pour frais de contrôle

Aucune dans le contrat actuel 2 000 € HT/ an les 3 premières années, puis 4000 € HT / 
an pour le reste du contrat

Art. 33
Régime fiscal

Tous les impôts et taxes sont à la charge du délégataire, 
sauf la taxe foncière

Tous les impôts et taxes sont à la charge du délégataire, 
sauf la taxe foncière
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2- Redevance liée à l’exploitation:

Dans le cadre de l’offre finale du candidat, l’inté ressement au développement de l’activité est réel pa r rapport au contrat actuel:

� A partir de l’année 4, la part « fixe » représentera 2 4 k€ contre 20 k€ dans le contrat actuel,

� L’application de la part variable est plus intéress ante pour la ville pour tous les CA supérieurs à 3.4 m€.

A titre d’exemples, nous pouvons faire les simulations suivantes.

Contrat actuel Contrat 2018-2028

Art. 32
Redevance liée à l’exploitation

Une part fixe forfaitaire de 20 000 € par an

Une part variable basée sur un % du CA :
o 0.65 % du CA jusqu’à 3 100 000 €
o 1% du CA de 3 100 001 à 3 400 000 €
o 1.25 % du CA de 3 400 001 € à 3 600 000 €

Pas de part fixe

Une part variable basée sur un % du CA: 
o 0.65 % du CA jusqu’à 3 100 k€
o 1% du CA de 3 100 à 3 400 k€
o 1,50 % du CA de 3 400 à 3 600 k€
o 3,0 % du CA de 3 600 à 3 800 k€
o 5,0 % au-delà de 3 600 k€ de CA

CA 3,185 m€
(réel 2014)

4,314 m€
(réel 2016)

3,488 m€
(prév. 2018)

3,918 m€
(prév. 2021)

4,464 m€
(prév. 2026)

Variable pour le 
contrat actuel

21,0 k€ 24,25 k€ 24,25 k€ 25,65 k€ 25,65 k€

Variable pour 
le futur contrat

21,0 k€ 57,85 k€ 24,47 k€ 38,05 k€ 65,35 k€

Ecart - +33,6 k€ +0,22 k€ +12,4 k€ +39,7 k€
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3- Redevance liée à la brasserie:

Un dernier mécanisme de redevance a été mise en place relatif à un intéressement au développement de la brasserie.

Celui-ci est basé sur le reversement de 5% du résultat net avant impôt réalisé annuellement par le subdélégataire.

Cet intéressement, proposé par la ville, permet d’accompagner la montée en puissance de l’activité en ne taxant que les éventuels excédents 
réalisés.
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L’offre de GL Events est très cohérente dans sa con struction et s’appuie très fortement sur les pratiq ues et données actuelles.

A ce titre, elle ne révolutionne en rien l’exploita tion du Polydome.

Les principales caractéristiques de la nouvelle dél égation portent en fait:

1.Sur le programme des investissements qui sera por té par le candidat pour rénover l’équipement.

Alors que le contrat actuel ne prévoyait pas de tel les dépenses, le futur délégataire s’engage à réalis er 1,0m€ HT d’investissements 
sur le futur contrat.

La collectivité accompagnera le délégataire par un e ffort financier pour 2,18m€ TTC, sous réserve de dél ibération par le Conseil 
Municipal.

2.Sur la gestion de la brasserie, maintenant intégr ée dans la délégation de service public.

Au passage, la collectivité a amélioré fortement son intéressement financier au développement de l’activ ité, avec la mise en place 
d’une redevance variable beaucoup plus intéressante  économiquement que celle actuellement en vigueur.
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Notation de l’offre de GL Events

Comme vu en début de document, notre notation est basée sur les critères du Règlement de la Consultation.

La valorisation des sous-critères n’a pas été explicitée aux candidats, elle reste à la discrétion de la collectivité.

Nous avons noté chacun des critères selon le barème suivant:

�Note ≤1 correspond à une offre très insuffisante (0 à 1)

�1 < note < 3 correspond à pour une offre insuffisante (1.01 à 2.99)

�3 ≤ note < 5 correspond à une offre assez insuffisante (3 à 4.99)

�5≤ note < 7 correspond à une offre acceptable (5 à 6.99)

�7≤ note < 9 correspond à une offre satisfaisante (7 à 8.99)

�Note ≥ 9 à une offre très satisfaisante (9 à 10)
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Selon notre notation, l’offre finale de GL Events reçoit une note de 62.25 sur 100.

Item Pondération Note sur 10 Justifications
Note pondérée 

sur 100

Activité prévisionnelle du centre des congrès 30% 18,00 sur 30

Le positionnement du centre des congrès avec les autres 
équipements du territoire

6
Approche standard, dans la continuité actuelle, sans valeur ajoutée ou 
innovation particulière

Les moyens mis en œuvre pour le développement du tourisme 
d’affaire 

6
Approche standard, dans la continuité actuelle, sans valeur ajoutée ou 
innovation particulière

L’offre de restauration proposée et son adéquation aux attentes 
et besoins des différents publics

7 Offre intéressante et ambitieuse du fait du partenariat avec M. Coursol

Les prévisions d’activité et la montée en puissance de 
l’équipement sur la durée de la délégation

5 Le candidat fait preuve d'une ambition de développement acceptable

Les moyens humains et techniques 30% 20,25 sur 30

Les moyens humains pour l’exploitation de l’équipement 9 Les moyens humains font preve d'une grande expertise

Les démarches complémentaires proposées par le candidat en 
matière d’insertion 

6 L'offre du candidat s'inscrit dans les demandes de la collectivité

Le programme des investissements prévisionnels et la 
cohérence avec les ambitions de développement

7
Les investissements prévisionnels sont pertinents par rapport aux 
besoins du bâti et des évolutions du marché

Les enjeux de renouvellement des biens de la délégation 5
Le renouvellement des biens s'inscrit dans la continuité des pratiques 
actuelles

Les éléments financiers 40% 24,00 sur 40

La tarification proposée 6 La tarification proposée correspond à celle pratiquée actuellement

Les équilibres économiques de la délégation et les modalités de 
calcul des redevances à la collectivité

6
Les équilibres économiques sont cohérents.
Les flux financiers avec la collectivité sont très incitatifs

Total 100% 62,25 sur 100
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